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UuvoD

Prvo polovico Solskega leta 2021/2022 so zaznamovale okuZbe z vedno novimi
razli¢icami korona virusom COVID - 19. Zaradi teh okuZb ali rizi¢nih stikov z okuZenimi
so bili v karanteni posamezni dijaki, celi oddelki dijakov, pa tudi precej pedagoskih
delavcev. To je moc¢no vplivalo na nase delo. Pouk je potekal deloma na daljavo, deloma v
Soli. Urnik posameznih oddelkov smo zaradi odsotnosti uciteljev spreminjali tedensko.
To je mocno obremenjevalo pedagoske delavce, pa tudi dijake, saj zaradi spreminjanja
urnika ni bilo mogoce zagotoviti stalnosti v pouku. Prestavljati smo morali tudi termine
napovedanih ocenjevanj. Pri dijakih se mo¢no pozna tudi primanjkljaj v znanju zaradi
pouka na daljavo v zadnjih dveh letih.

Zdravstvena situacija se v zacCetku tega koledarskega leta ne izboljSuje. Pricakujemo, da
bo pouk potekal z omejitvami in izzivi, ki smo jih zaradi koronavirusa zaznali v prvi
polovici tega Solskega leta.

Kljub temu se v naSih nacrtih zavezujemo nasim dolgoroc¢nim ciljem, zadanih v ¢asu pred
koronavirusom, seveda malo modificiranih glede na trenutne situacije.

Cilj in vizija poslovanja Sole sta zelo pomembna. Glavni cilj Srednje trgovske Sole Ljubljana
(v nadaljevanju: STrS Ljubljana) se nana$a na kakovostno izobraZevanje, podprto s
tehnologijo in z interaktivnimi gradivi. Poleg tega si Zelimo v vseh treh izobraZevalnih
programih (Trgovec SPI, Ekonomski tehnik PTI in AranZerski tehnik SSI) povecati vpis.
Enake cilje imamo tudi na podroc¢ju udeleZencev izobraZevanja odraslih. Posledi¢no
Zelimo zmanjSanje osipa neuspesSnih dijakov in udeleZencev. Pri povecanju vpisa smo
odvisni tudi od nacionalne usmeritve Ministrstva za izobraZevanje, znanost in Sport (v
nadaljevanju: MIZS) kot ustanovitelja. Ta skladno s perspektivo izobraZevanja ucece se
druzbe razporeja programe in Stevilo vpisnih mest po Solah/zavodih v celotni drzavi.

Trudimo se, da se poveca prepoznavnost programov, Ki jih izvajamo. V ta namen bomo Se
naprej vztrajali na dopolnitvi naziva Sole v Srednja trgovska in aranzerska Sola Ljubljana
ter dopolnitvi dejavnosti v ustanovitvenem aktu z dejavnostjo trgovine in storitve.
Podporo so nam izrazili delodajalci, starsi, dijaki, skratka delezniki, s katerimi sodelujemo.

Z izjavo o kakovosti se zavezujemo, da udeleZzencem izobraZevanja, financerjem in vsem
drugim partnerjem zagotavljamo naslednje standarde kakovosti:

e V nasih programih poucujejo strokovno usposobljeni ucitelji, ki se redno
strokovno usposabljajo in spopolnjujejo, imajo posluh za posameznika ter
svoje delo opravljajo kakovostno.

e Vsem udeleZencem izobraZevanja nudimo optimalne materialne pogoje. Pouk
poteka v sodobno opremljenih ucilnicah in je podprt z informacijsko
komunikacijsko tehnologijo.

e UdeleZence izobraZevanja vzgajamo za zdrav nacin Zivljenja.

e UdeleZzencem izobraZevanja z individualnim pristopom omogocamo, da
pridobijo Zeleno stopnjo izobrazbe in da svoje znanje nadgradijo.
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e Dijakom s posebnimi potrebami in dijakom s statusom Sportnika
zagotavljamo in nudimo individualno pomoc pri ulenju, jim svetujemo ter
skupaj z njimi oblikujemo njihovo izobraZevalno in poklicno pot.

e Vsem udeleZencem izobraZevanja omogocamo, da se celostno razvijajo.

e Prizadevamo si za vecjo prepoznavnost programov, ki jih izvajamo na $oli, in
razvijamo pozitivno podobo Sole v javnosti.

e Spodbujamo povezovanje in sodelovanje med vsemi udeleZenci izobraZevanja
ter tudi z upokojenimi sodelavci in bivsimi dijaki.

e Spodbujamo vkljuCevanje v nacionalne in mednarodne projekte ter
sodelovanje na pomembnih dogodkih v Solskem prostoru.

Na naslednjih straneh predstavljamo plan dela Srednje trgovske Sole Ljubljana v letu
2022. Podroben plan je temelj dobrega dela v prihodnje.

1 Poslanstvo in vizija zavoda

Srednja trgovska Sola Ljubljana je javni zavod. Deluje na podro¢ju izobraZevanja mladine
in izrednega izobraZevanja. UdeleZenci izobraZevanja pridobijo formalno izobrazbo na
podrocju srednjega poklicnega, srednjega strokovnega in poklicno tehni¢nega
izobraZevanja. Na podrocju izrednega izobraZevanja se ukvarjamo tudi z neformalnimi
oblikami izobraZevanja.

Pri mladini izobrazujemo v izobraZevalnih programih za pridobitev strokovne izobrazbe
prodajalec SPI, ekonomski tehnik/tehnica PTI, aranZerski tehnik/tehnica SSI.
[zobraZevanje v programih, ki jih izvajamo, se zakljuci z zaklju¢nim izpitom oz. s poklicno
maturo.

Na nasi Soli skusamo poleg znanja, predpisanega v programih, dijakom privzgojiti tudi
pozitiven odnos do socloveka, narave in dela. Nauciti jih Zelimo vztrajnosti na poti do
zastavljenih ciljev. Pri tem v izobraZevalnem procesu poudarjamo pomen ustvarjalnosti,
samostojnosti, solidarnosti, strpnosti in spoStovanje razli¢cnosti. Z vkljucevanjem v
razlicne projekte poskrbimo za celostno odrascanje mladine. Menimo, da je slednje temelj,
na katerem temelji razvoj naSe Sole in druZzbe nasploh. To je naSe poslanstvo, ki ga
opravljamo z vso odgovornostjo in resnostjo.

Zaposleni na Soli se prav tako trudimo izvajati kakovostno izobrazevanje, podprto s
sodobno tehnologijo. SposStujemo individualnost izvajanja pouka in ni nam vseeno za
uspesSnost vsakega dijaka in udeleZenca. Trudimo se fleksibilno in inovativno odzivati na
druZzbene spremembe. Intenzivno sodelujemo z vsemi delezniki izobraZevanja ter se
vkljucujemo v razne aktivnosti, ki bi nas povezale z okoljem, v katerem delujemo.
Spodbujamo stalno strokovno izobraZevanje uciteljev za delo v razredu, za izvajanje
pouka na daljavo in izvajanje obSolskih dejavnostih.
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Za zagotavljanje stalne zaposlitve vseh zaposlenih izvajamo promocijske dejavnosti z
namenom povecanja prepoznavnosti Sole in programov, ki jih izvajamo. Aktivni smo tudi
na druzabnih omreZjih Facebook in Instagram.

Vizija naSe Sole je postati prepoznaven po zanimivih, uporabnih in zaposljivih
programih, dobrih rezultatih s pomocjo izkuSenih, strokovnih in prijaznih
strokovnih delavcev. Na nasi Soli je pomemben prav vsakdo - ucitelji in ostali zaposleni,
ki se dnevno trudimo za pozitivne in dobre medcloveSke odnose in smo zgled mladini, ki
potrebuje prave, pozitivne vrednote. V ¢asu epidemije smo solidarni do vseh deleznikov
in strogo izvajamo PCT pogoj. Hkrati pa dijakom, ki zavracajo upoStevanje priporocil NIJZ,
omogocamo Solanje na daljavo.

2 Predstavitev dejavnosti zavoda

NAZIV: SREDNJA TRGOVSKA SOLA LJUBLJANA

SKRAJSANO IME: STrS Ljubljana

SEDEZ: Poljanska cesta 28 a, 1000 Ljubljana

Maticna Stevilka: 5086647000

Stevilka prora¢unskega uporabnika: 01100 - 6030699456

Telefon: 386 1 30 06 840

Fax: 386 1 30 06 845

E-posta: info@sts-ljubljana.si

Internetni naslov: http://www.sts-ljubljana.si

Facebook stran: https://www.facebook.com/Srednja-trgovska-Sola-Ljubljana-

160553150667642
2.1 Organiziranost zavoda

STrS Ljubljana je javni zavod, vpisan v sodni register pri OkroZnem sodi$¢u v Ljubljani
pod Stevilko registrskega vlozka 963/000 z dne 15. aprila 1992 in s sklepom Stevilka srg
4100/92. Na podlagi drugega odstavka 41. ¢lena Zakona o organizaciji in financiranju
vzgoje in izobraZevanja (Uradni list RS, $t. 12/96 in 23 /96) ter Sestega odstavka 21. Clena
Zakona o Vladi Republike Slovenije (Uradni list RS, st. 4/93, 71/94, 23/96, 47/97 in
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23/99) je Vlada Republike Slovenije na 119. seji dne 15. 7. 1999 sprejela sklep o
ustanovitvi javnega vzgojno-izobraZzevalnega zavoda “SREDNJA TRGOVSKA SOLA
LJUBLJANA”.

Tedanje MSS (zdaj$nje MIZS) je izdalo odlo¢bo, da Srednja trgovska $ola Ljubljana,
Poljanska cesta 28 a, izpolnjuje pogoje za izvajanje vzgojno-izobraZevalnega dela -

Odlocba Stev. 608-01-381-386/2001 z dne 30. 5. 2002.

STrS Ljubljana od 1. 8. 2016 dalje vodi ravnateljica Elizabeta Hernaus Berlec.
Ravnateljica je pedagoski vodja in poslovodni organ zavoda. Pri poslovodnih in

pedagoskih nalogah ji pomaga pomocnica ravnateljice Anica Hocevar.

Strokovni organi Sole so: ravnateljica, pomocnica ravnateljice, uditeljski zbor,
programski uciteljski zbor, oddel¢ni uciteljski zbor, razredniki, strokovni aktivi uciteljev,

komisija za kakovost, komisija za varstvo pravic dijakov in Svet starSev.

Za izobrazevanje odraslih skrbi organizatorka izobraZevanja odraslih UrSka Becele
Pocervina. Poleg navedenih strokovnih organov Sole na podro¢ju izrednega izobrazevanja
deluje tudi komisija za priznavanje formalno pridobljenega znanja. Organizacijska in
izvedbena dela na podrocju izobraZevanja odraslih izvajajo organizatorka izobraZevanja

odraslih, tajnica VIZ in ucitelji, ki so redno zaposleni na soli.

Za potrebe dela izrednega izobraZevanja sodelujemo tudi z zunanjimi sodelavci, s

katerimi imamo sklenjeno pogodbeno razmerije.

Za poln delovni ¢as imamo zaposleni dve svetovalni delavki, Zoro Kreft in Majdo Bauman
Janc¢ar. Majda Bauman Jancar je polovico delovnega ¢asa zaposlena kot koordinatorica za
delo z dijaki s posebnimi potrebami. Na Soli imamo knjiZnico, ki zados¢a potrebam
prakti¢nega usposabljanja z delom (PUD) dijakov in udeleZencev izobraZevanja

odraslih skrbi organizatorka PUD mag. Jasna Cot.

Splosne in kadrovske zadeve ureja tajnica VIZ Petra Agapito, finan¢no racunovodske
naloge opravlja zunanji izvajalec RAS d.o.o. skupaj z administrativno racunovodsko
delavko JozZico Svetin, ki je zaposlena na Soli za polovic¢ni delovni ¢as. Za informacijsko

tehnologijo in vzdrZevanje skrbi zunanji izvajalec M-TEK d.o.o., hi$niSka dela opravlja

6
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Zvone Jakopin. Za €iS¢enje skrbijo Ljuba Gali¢, Sevdija Vokshaj, Sulltana Vokshaj in Esma
Zahi¢, v Casu vecjega generalnega ¢iSCenja Cistilkam pomaga pogodbeni izvajalec Sintal

Eko d.o.o..

V primeru daljsih odsotnosti zaposlenih na Soli poskrbimo za nadomescanje skladno z

zakonitimi mozZnostmi.

Prehrana za dijake je organizirana v skladu z Zakonom o Solski prehrani. Na Soli nimamo
lastne kuhinje, storitev izvajamo v sodelovanju s pogodbenikom K - NORMA d. o. o. Pri
organizaciji Solske prehrane se upoStevajo smernice za prehranjevanje v vzgojno-
izobrazevalnih zavodih in interna Pravila Solske prehrane, kjer so opredeljeni postopki,
ki zagotavljajo evidentiranje, nadzor nad koriS¢enjem obrokov, ¢as in nacin odjave, ... V
casu izobraZevanja na daljavo dobavitelj dobavlja hrano dijakom, ki so se prijavili in imajo

subvencionirano prehrano, na dom.

V Casu, ko so dijaki pri pouku v Solskih prostorih, dobijo malico zapakirano v lanch pakete.
Paketi so sortirani po oddelkih. Dezurni dijaki prevzamejo malico v avli Sole za cel
oddelek. V oddelku vsak dijak prevzame svojo malico. Dijaki malicajo v svojih
»mehurckih« - mati¢nih ucilnicah. Neprevzete malice so pod ustreznimi higienskimi
pogoji na voljo dijakom, ki Zelijo dodaten obrok ali niso naro¢eni na malico. V letu 2022

bo objavljen javni razpis za izbor ponudnika prehrane zaradi izteka pogodbe.

Varovanje je urejeno pogodbeno s koncernom Sintal d. o. o., ki izvaja poleg storitev
varovanja tudi storitve upravljanja zgradbe. Za dijake organizirajo tudi predavanja o
varstvu pri delu, katerega se morajo udeleZiti vsi dijaki pred pri¢etkom opravljanja
prakti¢cnega usposabljanja z delom pri delodajalcih. V ¢asu Solanja na daljavo se
predavanja izvajajo na daljavo preko videokonferen¢nega sistema ZOOM. Povezave na te

ure so objavljene znotraj eviden¢nega sistema eAsistent.

Za varstvo pri delu skrbimo skupaj s pogodbenim podjetjem BorStnar & CO. Ljubljana.
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2.1.1 Organigraln STrS Ljubljana

Svet zavodal _ . . Ravnateljica
Svet
stariev . | Pomodcnica
— " ravnateljice
Dijaska I
skupnost I :
I'r — T T = 11
e e h Solska e L Tehnicna sluzba
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|_'_.
I_L Strokovni
aktivi IzobraZevanje
odraslih

Slika 1: Organigram STrS Ljubljana
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Zavod intenzivno sodeluje:

e s potencialnimi delodgé'alci nasih dijakov,
2. 2 Okolje, v katerem zavqd deluj
e’ 'z osnovnimi solami,
e s kulturnimi in Sportnimi ustanovami,
e s Solo za ravnatelje,
s Centrom za poklicno izobraZevanje,
s Trgovinsko zbornico Slovenije,
z Zavodom za Solstvo,
z Ministrstvom za izobraZevanje, znanost in sport,
z zdravstvenimi ustanovami,
z nevladnimi organizacijami,

in z drugimi.

Pri izvajanju interesnih dejavnosti sodelujemo s kulturnimi, Sportnimi, nevladnimi in
drugimi ustanovami ter posamezniki, ki so pripravljeni svoje znanje posredovati nasSim
dijakom brezplac¢no, ali pa za izvajanje dejavnosti zaracunajo subvencionirane cene za
dijake, hkrati pa so njihove storitve kakovostne. V €asu, ko izvajamo pouk na daljavo, se
dogovarjamo tudi z ustanovami in organizacijami, ki izvajajo svoje aktivnosti na daljavo
preko videokonferen¢nega sistema ZOOM ali pa omogocajo ogled njihovih posnetih
predstav. Sicer pa si prizadevamo, da bi se ¢im ve¢ predavateljev dijakom predstavilo v
osebnem stiku. Pri tem morajo pred prihodom v oddelek vsi predavatelji dokazati, da niso
okuZeni z virusom Covid - 19, saj nam je zdravje naSih dijakov in zaposlenih zelo
pomembno.

UcCencem osmega in devetega razreda osnovnih Sol bomo v primeru izboljSanja
epidemioloske slike v drzavi v omogocili izvajanje tehniskih dni. TehniSke dneve
nameravamo zaceti izvajati jeseni 2022. Izvajali jih bodo ucitelji strokovnih modulov v
sodelovanju z dijaki viSjih letnikov. Na ta nacin bi Zeleli predstaviti vse programe,
predvsem program Aranzerski tehnik, saj zaznavamo, da ga osnovnoSolci ne poznajo in
ne vedo, kakSne zaposlitvene moznosti nudi. V ta namen se bomo Se naprej trudili
spremeniti oziroma dopolniti naziv Sole.

V februarju 2022 bomo programe, ki jih izvajamo na na$i Soli, predstavljali preko
videokonferencnega sistema ZOOM. UCcitelji posameznih strokovnih podrocij bodo
potencialnim dijakom na voljo za njihova vprasanja. Pripravili bomo tudi webinarje, na
katerih bomo predstavljali programe in mozZnost zaposlitve. Na webinarjih bodo
sodelovali tudi delodajalci. Posneli bomo tudi nekaj kratkih u¢nih vsebin in jih predvajali
na spletni strani nase Sole.
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Za promocijo programov se posluzujemo tudi promocij na sejmih. Tradicionalno
sodelujemo na najveCjem sejmu poklicev, sejmu Informativa na Gospodarskem
razstaviscu v Ljubljani. Sodelovali bomo tudi na drugih sejmih in (video) predstavitvah,
na katerih bomo lahko predstavljali naso Solo in poklice za katere izobrazujemo. Prednost
bodo imeli sejmi, na katerih bomo lahko predstavljali nase ekodejavnosti, ki jih
vkljuCujemo v pouk in obSolske dejavnosti. Tudi pri sodelovanjih na sejmih bo nase prvo
vodilo zdravje naSih dijakov in zaposlenih. V kolikor bo to ogroZeno, se bomo odpovedali
takSnim promocijskim dejavnostim.

Pozitivne zgodbe o nasih dijakih in delu na nasi Soli oz. znanju naSih dijakov sprotno
predstavljamo Sirsi javnosti tudi s tem, da se udelezujemo tekmovanj in delavnic.

Novice o sprotnem dogajanju na $oli redno objavljamo na spletni strani Sole, Facebook
strani in Instagramu.

Preko Zavoda za obogateno ucenje tujih jezikov nadaljujemo sodelovanje z zunanjo
sodelavko. Vecino sodelovanja poteka kot poucevanje v obliki medpredmetnega
sodelovanja med sploSnimi predmeti in strokovnimi moduli v vseh treh izobrazZevalnih
programih. Sodelovanje pomeni dodano vrednost za naSe dijake, ki so Se posebej
nadarjeni na podrocju tujih jezikov. Zunanja sodelavka dodatno pripravlja dijake na
poklicno maturo iz anglesc¢ine in na sploSno maturo iz anglesScine za zainteresirane dijake.

Sodelovanje s Trgovinsko zbornico Slovenije bo usmerjeno predvsem v promocijo poklica
prodajalec, na pomoc¢ pri nacrtovanju oddelkov in na sodelovanje delodajalcev pri
zaklju¢nem izpitu dijakov zaklju¢nega letnika. Sodelovanje bomo po potrebi razsirili tudi
na druge dejavnosti, povezane s promocijo poklicev prodajalec, aranZerski tehnik in
ekonomski tehnik (PTI).

Na Soli bomo tudi v prihodnje pri dijakih razvijali dobrodelnost. Tradicionalno bomo
nadaljevali z aktivnostmi prejs$njih let - zbirali bomo papir in plasticne pokrovcke
plastenk, v sodelovanju z Rde¢im kriZzem Slovenije pa tudi sredstva za pomoci potrebnim.
Zbrane zamasSke in odpadni papir bomo namenili invalidni osebi, ki se bo dijakom
predstavila in jim povedala, v kakSen namen bo porabila zbrana sredstva. Polnoletni
dijaki in nekateri strokovni delavci bodo sodelovali pri krvodajalski akciji. Nasi dijaki
bodo izdelali voscilnice in vanje napisali lepe misli za starejSe obcane v nasi okolici,
predvsem za obcane, ki bivajo v Domu starejSih ob¢anov Poljane.

Zaposleni se bomo Se naprej udeleZevali razli¢nih strokovnih izobraZevanj, na podlagi
katerih bomo poskrbeli za strokovno, profesionalno in osebno rast. Spodbujali bomo
izobrazevanja, ki bodo ucitelje seznanjale z napredki na podrocju ekologije, trajnostnega
razvoja in digitalnih tehnologij. Nekaterih se bodo lahko strokovni in tehni¢ni delavci
udeleZevali preko ponudbe Katis-a, ostale pa bomo izbirali glede na izkazane potrebe
uciteljev ali ponudbe izvajalcev. IzobraZevanja prednostno potekajo na daljavo.
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Na Soli bomo dijake spodbujali k medgeneracijskemu sodelovanju. V trenutni
epidemioloski situaciji bomo sodelovali predvsem pri dejavnostih, v katerih bomo
starejSim pokazali, da mislimo nanje in da ostajajo pomemben del nase skupnosti. Pri tem
se ne bomo omejili samo na novoletna voscila, temvec se jih bomo spomnili tudi v drugih
obdobjih koledarskega leta. Tudi projekta Simbioza in Simbioza Giba $e nismo
popolnoma opustili. Razmislili bomo o oblikah sodelovanja na daljavo.

V okolici Sole in na Solski strehi imamo Solski vrt, ki ga bomo tudi letos obdelovali. V
okolici Sole sadimo predvsem okrasne rastline, posajene pa imamo tudi maline, ki so v
¢asu zorenja na voljo dijakom in mimoidoCim. Na strehi Sole v zabojih gojimo vrtnine in
medonosne rastline. Na strehi Sole imamo tudi dva najeta cebelja panja.V sodelovanju z
Urbanim cebelarjem bomo nadaljevali z izvajanjem cebelarskega krozka. Dijakom bomo
s pomocjo Solskega vrta predstavili pomen samooskrbe ter zdravega prehranjevanja. Ko
bo epidemioloska slika v drzavi dovoljevala, bomo v skladu s priporocili ponujali dijakom
in zaposlenim brezplacen zajtrk (med iz »domace« terase, slovensko maslo in kruh). S
projektom smo zaceli vletu 2017 in je bil prekinjen zaradi preventivnih dejavnosti v zvezi
s preprecitvijo Sirjenja virusa COVID - 19.

Tudivletu 2022 bomo nadaljevali z aktivnostmi v nacionalnem in mednarodnem projektu
Ekosola. V letu 2018 smo pridobili astni naziv in postali EkoSola. Zeleno zastavo smo
ponosno izobesili v avli Sole in ob slavnostnem dogodku seznanili javnost, da smo postali
¢lan velike mednarodne druzine. Z razlicnimi eko-aktivnostmi bomo nadaljevali in si
prizadevali za vecjo prepoznavnost in pomen narave, delovanja, vplivanja na okolja vseh
deleZnikov na Soli; seznanjati Zelimo mladino z ekoloskimi vsebinami. Z dijaki se bomo
udelezili tekmovanja v znanju Ekokviz.

Nacrtujemo, da bodo nasi dijaki sodelovali na razlicnih tekmovanjih v znanju in Sportu
za srednjeSolce, ki bodo organizirana v skladu s preventivnimi ukrepi glede »Covid«
situacije.

Glede na ponudbe za sodelovanje v razlicnih projektih in izkazanem interesu za
sodelovanje s strani dijakov in njihovih mentorjev bomo sodelovali v nacionalnih in
mednarodnih projektih, ki spodbujajo dijake k razvoju na osebnem in poklicnem
podrocju (Erasmus+). Sodelovali bomo v programu mobilnosti za dijake in opravljanje
prakti¢nega usposabljanja z delom v tujini. V letu 2022 bo na tritedensko prakso odsla Se
druga skupina dijakov. Prakso bodo opravljali pri delodajalcih v Bragi na Portugalskem.
Prijavili se bomo tudi z novim programom na razpis Cmepius za Erasmus+ projekt v
prihodnjih dveh letih, in sicer za mobilnost dijakov in opravljanje prakse pri delodajalcih
v Bragi na Portugalskem in v Palermu na Siciliji. Koordinatorica projekta Erasmus+ je
mag. Jasna Cot.

V letu 2022 bomo nadaljevali sodelovanje z drugimi srednjimi $olami. Ze ve¢ let
sodelujemo z GRM Novo mesto - Center biotehnike in turizma GRM Novo mesto - Center
biotehnike in turizma. V njihovi Ucilni okusov bodo naSi dijaki opravljali prakti¢no
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usposabljanje z delom. Sodelovanje bomo dopolnjevali tudi z izvajanjem delavnic in
izobraZevanj za obiskovalce, zaposlene, dijake, skratka za vse zainteresirane ob klju¢nih
dnevih v letu. Delavnice se bodo izvajale z razli¢nimi materiali. Dijakom pa bo omogoceno,
da bodo svoje teoreti¢no in prakti¢no znanje koristno uporabili. Pri tem bomo poskrbeli
tudi za medpredmetno povezavo in prepoznavnost programov ter promocijo poklicev
prodajalec in aranZerski tehnik.

MUNERA 3 - Srednja trgovska Sola Ljubljana sodeluje v projektu MUNERA 3, v katerega
je bila skupaj s 84 konzorcijskimi partnerji izbrana na razpisu »lzvajanje programov
nadaljnjega poklicnega izobraZevanja in usposabljanja 2018-2022«, v okviru katerega se
bodo na vseh sodelujocih Solah izvajali programi nadaljnjega poklicnega izobraZevanja in
usposabljanja za zaposlene. Cilj projekta je v te programe vkljuciti 17.640 zaposlenih oseb,
z namenom doseganja vecje zaposljivosti in mobilnosti med podrocji dela, osebnega
razvoja in delovanja v sodobni druzbi. V letu 2022 bomo nadaljevali s ponudbo

izobraZevanj z notranjimi in zunanjimi izvajalci.

Projekt sofinancirata Republika Slovenija in Evropska unija iz Evropskega socialnega

sklada.

V skladu z razpisi in interesom nasih zaposlenih ali dijakov se bomo prijavili oz. bomo

izvajali tudi druge projekte.
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V $olskem letu 2022/2023 bomo, skladno z odobrenim razpisom za vpis s strani MIZS,
vpisovali dijake v naslednje programe:
2.3 lzo&ra%c;_‘(l)alna d%iav ost i iz obraz T . .
gram srednjega poklicnega izobraZevanja: Trgovec (3 oddelke prvih letnikov),
4+ Program srednjega strokovnega izobrazevanja: Aranzerski tehnik (2 oddelka),
4+ Program poklicno tehni$kega izobraZevanja: Ekonomski tehnik PTI (1 oddelek).

Tabela 1: Programi, ki jih izvajamo, in Stevilo oddelkov v primerjavi s preteklim Solskim

letom
ST. ST. INDEKS
POKLICNA ODDELKOVYV | ODDELKOVV SolskKi leti
IZOBRAZEVALNI IZOBRAZBA POSAMEZNEM | POSAMEZNEM 22-23
PROGRAM LETNIKU LETNIKU /21-22

2021/22 2022/23
Srednje poklicno Prodajalec 1. letnik 3 1. letnik 3 100
izobrazevanje Trgovec 2. letnik 3 2. letnik 3 100

3. letnik 3 3. letnik 3 100
Skupaj 9 9 100
Poklicno tehnisko Ekonomski tehnik / 1.letnik 1 1.letnik 1 100
izobraZevanje Ekonomski Ekonomska tehnica 2.letnik 1 2.letnik 1 100
tehnik
Skupaj 2 2 100
Srednje strokovno Aranzerski tehnik / 1. letnik 2 1. letnik 2 100
izobraZzevanje AranZerski Aranzerska tehnica 2. letnik 2 2. letnik 2 100
tehnik 3. letnik 2 3. letnik 2 100

4. letnik 2 4. letnik 2 100
Skupaj 8 8 100
SKUPA]J 19 19 100

Tabela 2: Stevilo dii'akov po izobrazevalnem programu, spolu in prvem tui'em i’eziku

Trgovec 9 126 126 252 252 0
Ekonomski tehnik - PTI 2 27 34 61 61 0
AranZerski tehnik 8 26 216 242 242 0
Skupaj 19 179 376 555 555 0

Vir: Stanje stevila dijakov na dan 1. 1. 2022.

V Solskem letu 2021/2022 in 2022/2023 bosta pouk in delo strokovnih delavcev
organizirana v eni izmeni v dopoldanskem c¢asu. Prva Solska ura se bo zacela ob 7.30,
odmor za malico bo po prvih treh Solskih urah v ¢asu od 9.55 do 10.25. Za dijake bo v
obdobjih, ko bo potekal pouk v Solskih prostorih, organizirana prehrana v sodelovanju z
zunanjim izvajalcem. Nacrtujemo izvedbo brezplac¢nega zajtrka za dijake in zaposlene
pred prvo Solsko uro (ob 7.00), ¢e ga bo mogoce izvesti skladno s priporocili NIJZ. To je
tudi korak v zdrav nacin Zivijenja in spodbujanje promocije zdravja vseh.
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Pouk bo potekal v sodobno opremljenih ucilnicah, delavnicah ter prostorih, ki so namenjeni
izvajanju strokovnih modulov (u¢na prodajalna, ucilnice donatorjev, racunalniske
ucilnice, lon¢arna itd.). V vseh ucilnicah bo omogocen dostop do interneta.

Pouk Sportne vzgoje bomo izvajali v telovadnici, ki jo upravlja Srednja upravno
administrativna Sola Ljubljana, na igrisc¢u pred Solo, v lastnem fitnesu in v Solski dvorani
(4. nadstropje - tudi pred dvorano), v kateri se lahko izvajajo Sportne vsebine, kot so ples,
raztezne vaje, aerobika, namizni tenis itd. V teh prostorih lahko tudi zaposleni uporabljajo
Sportne pripomocke, namenjene sprostitvi, in sicer v prostih urah ali popoldanskem c¢asu
kot promocijo zdravja in skrb za lastno zdravje.

Vsi ucitelji imajo prenosne racunalnike. Uporabljajo jih za priprave. V ¢asu izvajanja
pouka na daljavo pa prenosne racunalnike uporabljajo tudi za komunikacijo z dijaki in
za izvajanje pouka preko videokonferencnega sistema Zoom. Pouk se tudi v casu
izobraZevanja na daljavo izvaja po urniku. Vsak ucitelj je dobil v uporabo tudi kamero in
zvocnik. Tako lahko ucitelji izvajamo pouk na daljavo tudi iz stacionarnih ra¢unalnikov v
ucilnicah ali kabinetih. Na pobudo uciteljev bo Sola, v skladu s svojimi finan¢nimi
moznostmi, kupila dodatne pripomocke za izvajanje pouka preko video sistema. Sola se
je odlocila, da bo za pouk na daljavo uporabljala video sistem ZOOM pod okriljem Arnesa.
Gradivo za pouk pa bodo ucitelji Se naprej objavljali v Kanalih in eUcilnicah znotraj
sistema eAsistent.

Dijakom, ki nimajo moZnosti, da bi v ¢asu pouka na daljavo imeli svoje racunalnike, smo
0z. bomo pomagali z doniranimi racunalniki in z racunalniki, ki jih Sola daje v izposojo
dijakom iz ucilnic za pouk informatike.

V okviru rednega pedagoskega dela bomo izbirali nacine in metode dela, ki bodo pripeljale
nase dijake do uspeSnega zakljucka Solanja ter jim s tem omogocili, da bodo usvojili
potrebna znanja za uspesSno opravljanje poklica. Nas namen je, da dijaki v ¢asu Solanja
pridobijo potrebno znanje za nadaljnje izobrazevanje tako na delovnih mestih kot tudi v
izobraZevalnih ustanovah. Velik poudarek bo na vseZivljenjskem ucenju.

Poleg tega bomo dijakom ponudili ¢im vec¢ potrebnih znanj, ki jih bodo potrebovali izven
delovnega okolja. Ozavescali jih bomo o zdravem nacinu Zivljenja in jih seznanjali, kje
lahko poiScejo pomocC v primeru tezav. V okviru obveznih izbirnih vsebin bomo v okviru
zdravstvene vzgoje za dijake prvih letnikov programa Trgovec in drugih letnikov
programa AranZerski tehnik obravnavali aktualne teme. Nalrtovane teme jim bomo
predstavili s pomocjo nasih zaposlenih in Drustva Studentov medicine. Tudi zaposleni se
bomo ves Cas izobraZevali in izpopolnjevali znanje na teh podrocjih.

V okviru interesnih vsebin bomo dijakom priblizali tudi drZavne institucije, kulturne
ustanove in nevladne organizacije, ki se ukvarjajo s humanitarnimi dejavnostmi. Potrudili
se bomo, da spoznajo ¢im vec razli¢nih kulturnih dejavnosti. Tako bomo dijakom priblizali
tudi koncerte klasi¢ne glasbe, gledaliSke predstave, opere, likovne razstave, ... V kolikor
bo epidemioloska slika dovoljevala oglede v Zivo, jih bomo organizirali v kulturnih
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ustanovah. V nasprotnem primeru bodo ogledi in predstave izvedeni preko video
konferencnih povezav.

Tabela 3: Vsebine, ki jih bo sola ponudila dijakom ob pouku

Vsebina
Bralno tekmovanje Epi Lesepreis
Dramski krozek - priprava proslav
Drzavno tekmovanje v aranziranju
Ekokviz
EkoSola
Filmski abonmaji
Gledaliski abonmaji
Klepetalnica
Krozek nemskega jezika
Matematicni krozek
Matemati¢no tekmovanje
Solski ¢asopis
Solski ekovrt
Solski radio
Tekmovanja v Sportu
Tekmovanje iz anglesSkega jezika, angleska bralna znacka
Tekmovanje iz slovenscine za Cankarjevo priznanje
Tekmovanje v znanju iz nemskega jezika
Vrtnarski krozek
»Zdravko«
Nordijska hoja
Fitnes
Igre z Zogo
Meditacija
Krozek Lahkih nog naokrog
Kateri je tvoj najljubsi film
Sahovski krozek
2.4 Druge dejavnosti zavoda

Zavod poleg izobraZevanja mladine izvaja tudi izobraZevanje odraslih (izredno
izobraZevanje).

Tudi letos izvajamo v skladu z Zakonom o poklicnem in strokovnem izobrazevanju (Ur.l.,
$t. 79/2006) izobraZevanje izrednih dijakov. Izredno izobraZevanje je zasnovano v skladu
s konceptom vseZivljenjskega ucenja. Organizacija izobrazZevanja je prilagojena tistim,

ki se iz kakr$nih koli razlogov ne morejo vkljuciti v redno izobraZevanje.
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To so lahko tudi tisti, ki so starejsi od 16 let, pa so iz Sole izstopili ali iz drugih razlogov ne
morejo redno obiskovati Sole.

UdeleZenci se bodo lahko v Solskem letu 2022/23 izobraZevali v naslednjih
izobraZevalnih programih:

Program srednjega poklicnega izobraZevanja Trgovec za pridobitev poklicne izobrazbe
prodajalec/prodajalka,

Program srednjega strokovnega izobraZevanja Aranzerski tehnik za pridobitev
izobrazbe aranZzerski tehnik/tehnica,

Program srednjega strokovnega izobraZevanja Ekonomski tehnik za pridobitev
izobrazbe ekonomski tehnik/tehnica,

Program srednjega poklicno tehniSkega izobrazevanja Ekonomski tehnik za pridobitev
izobrazbe ekonomski tehnik/tehtnica

Program poklicni tecaj Ekonomski tehnik za pridobitev izobrazbe ekonomski

tehnik/tehnica,

Javno veljavni programi so izdelani za udeleZence izobraZevanja odraslih.

Za vse programe smo v skladu s 34. ¢lenom Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in
izobrazevanja vpisani v razvid izvajalcev javno veljavnih programov vzgoje in
izobrazevanja in izpolnjujemo zakonske pogoje za izvajanje teh programov.

UdeleZenci bodo pridobivali posamezna znanja in javno veljavno izobrazbo po javno
veljavnih izobraZevalnih programih, s prilagojenim izvedbenim predmetnikom tudi za
odrasle. Javno veljavno izobrazbo lahko pridobijo tudi z ugotavljanjem in potrjevanjem
znanja, z izpiti ali na podlagi javnih listin iz tretjega odstavka 7. ¢lena Zakona o
izobraZevanju odraslih.

Pri izvajanju izobraZevanja Sola upoSteva vse specifi¢nosti odraslih - njihovo predznanje,
izkusnje, potrebe in moZnosti. UdeleZenci izobraZevanja lahko pridobijo Zeleno izobrazbo
s samostojnim ucenjem.

Delo pri izobraZevanju odraslih predstavlja delo z udeleZenci, ki se samostojno ucijo
(samoizobraZevanje - SI).

V skladu z zakonom o poklicnem in strokovnem izobrazevanju predvidevamo kot svojo

posebno ponudbo tudi izvajanje programov za izpopolnjevanje in usposabljanje, za katere
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bomo lahko izdajali tudi svoje listine (racunalniska pismenost za odrasle, francos¢ina za

odrasle, angles¢ina za odrasle, nemscina za odrasle, italijanscina za odrasle).

V okviru izobraZevanja odraslih bomo pripravili zanimive aktualne seminarje, delavnice
in tecaje, ki jih bomo ponudili na trgu. Pripravili bomo tecaje s podrocja cvetliarstva in
skupaj z zunanjo izvajalko oblikovali program za Malo $olo cvetli¢arstva.

Za zaposlene osebe bomo ponudili programe v okviru projekta MUNERA 3, ki smo ga Ze

opisali v eni izmed predhodnih tock.

2.5 Predstavitev razvojnih nalog zavoda
Ves c¢as si prizadevamo, da bi programi, ki jih izvajamo na nasi Soli, postali bolj

prepoznavni med osnovnosSolci in njihovimi starsi ter SirSo javnostjo. K sodelovanju smo
Ze povabili razna trgovska, proizvodna in storitvena podjetja, pri katerih lahko nasi dijaki
opravljajo obvezno prakti¢no usposabljanje z delom in si pridobivajo znanja »s terena.
Se bomo trudili, da bomo mreZo teh podjetij razsirili in s tem poklice, za katere
izobrazujemo nase dijake, naredili privlacnejsSe in obogatene z sodobnimi znanji.

Z nekaterimi delodajalci bomo skupaj nastopali na promocijskih dogodkih, na katerih
bomo predstavili uporabnost poklicev, ki jih ponujamo. Za dijake, ki se na prakti¢nem
usposabljanju z delom izkaZejo kot poznavalci stroke in v znanju komuniciranja s
strankami, so delodajalci pripravljeni v prihodnje ponuditi delovna mesta. S tem bi jih
motivirali k boljSemu uspehu in povecali zaposljivost nasih poklicev.

Glavni razvojni cilj naSe Sole se nanaSa na stalnost vpisa dijakov v vseh treh
izobraZevalnih programih (Trgovec, Ekonomski tehnik (PTI) in AranZerski tehnik),
povecanje vpisa udeleZencev pri izobrazevanju odraslih in zmanjSanje osipa neuspesnih
dijakov in udeleZencev. PoveCanje vpisa vseh udeleZencev izobraZevanja zZal ni v nasi
mo¢i, ker smo odvisni od nacionalne usmeritve MIZS kot ustanovitelja. Ta skladno s
perspektivo izobraZevanja ucece se druzbe razporeja programe in Stevilo vpisnih mest po
Solah/zavodih v celotni drzavi.

Trudimo pa se, da se poveca prepoznavnost programov, ki jih izvajamo. V ta namen bomo
Se naprej vztrajali na dopolnitvi naziva Sole v Srednja trgovska in aranZerska Sola

Ljubljana ter dopolnitvi dejavnosti v ustanovitvenem aktu z dejavnostjo trgovine in
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storitve. Podporo so nam izrazili delodajalci, starsi, dijaki, skratka delezniki, s katerimi
sodelujemo.

Vodstvo in zaposleni na Soli so si Ze vec let prizadevali za dopolnitev naziva Sole. V tej smeri
bomo nadaljevali tudi v prihodnje, saj menimo, da trenutno ime $ole ne izraZa dejanskega
stanja in programov na Soli. Za to se bomo Se posebej zavzemali in se trudili spremeniti
Ustanovitveni akt Sole ter dodati nekatere dejavnosti, s katerimi bi priceli. V mislih imamo
dejavnosti v ucni prodajalni, kjer trenutno poteka navidezno oziroma namisljeno
prodajanje, v prihodnje pa si Zelimo registrirati dejavnost, da bi lahko prodajali izdelke, ki
jih izdelajo dijaki v Soli pri prakticnem pouku. Pri tem bi lahko ponujali za zunanje
uporabnike storitve, ki bi jih izvajali dijaki programa Aranzerski tehnik (okrasitev trgovin,
izdelovanje celostne podobe za podjetja, oblikovanje spletnih strani, zavijanje daril itd.).
Namen vseh aktivnosti je povezati Solstvo in gospodarstvo, povecati prepoznavnost
poklicev in vecja zaposljivost nasih dijakov.

Ves Cas se bomo trudili kakovostno izobraZevati in vpeljati kakovost na vseh ravneh, pri
pouku, izven pouka in v vsakdanjem Zivljenju. Vseskozi bomo skrbeli za kakovostno
izvajanje pouka in ostalih dejavnosti, povezanih s poukom. Na podroc¢ju kakovosti se
bomo posebej posvetili tudi razvoju poucevanja na daljavo. Na Soli imamo veliko dijakov,
ki se izobrazujejo po individualnem izobrazevalnem nacrtu. Pozitivne izkusnje, ki jih
pridobivamo s poucevanjem na daljavo v ¢asu epidemije zaradi virusa COVID 19, Zelimo
prenesti na delo s prej omenjenimi dijaki. Zato uciteljem nudimo podporo pri
izobrazevanjih na teh podro¢jih ter jim pomagamo z opremo, potrebno za izvajanje pouka
na daljavo.

Dijakom, vpisanim v program Aranzerski tehnik, Zelimo posredovati znanja in spretnosti,
ki jim bodo omogocila, da se bodo zaposlili kot oblikovalci in dekoraterji izloZb,
dekoraterji notranjih prostorov, oblikovalci spletnih strani, oglasevalci itd. Ponujamo jim
tudi moZnost ucenja izdelave glinenih in drugih izdelkov. V okviru izobraZevanja jih
seznanjamo tudi z novostmi na podrocju racunalniSkih znanj. Dijake bomo naucili
spretnosti, da bodo znali potencialnim delodajalcem predstaviti svoje prednosti pred
drugimi iskalci zaposlitve, opremili jih bomo z znanji za samozaposlitev. Vsekakor pa jim
bomo ob strokovnih znanjih nudili tudi dovolj sploSnoizobrazevalnih znanj, ki jim bodo
omogocala moZnost nadaljevanja Solanja v visjesolskih in visokoSolskih programih, Kkjer

bodo pridobili dodatna znanja za njihov profesionalni razvoj.
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Dijake vseh treh programov med letom spodbujamo, da v okviru prakticnega pouka
izdelujejo izdelke iz razlicnih materialov in oblik, ekoloskih vsebin itd. z namenom, da se
ti izdelki predstavijo potencialnim donatorjem na raznih javnih dogodkih. Prejete donacije
so namenjene Solskemu skladu.

Dijakom, ki se izobraZujejo v programu Trgovec, poskuSamo ¢im bolj pribliZzati njihovo
delo. V ta namen imamo opremljeni dve Solski prodajalni z izdelki razlicnih prodajnih
segmentov. V njih dijaki opravijo prve prodajne razgovore s »kupci«. Za eno ucno
prodajalno je opremo in izdelke doniralo podjetje Deichmann, v letu 2022 pa bomo pri
opremljanju druge Solske prodajalne sodelovali s podjetjem Mercator d. d. Podjetje nam
bo poleg pohistva doniralo tudi njihove izdelke ter nam omogocilo vzpostavitev
blagajniskega sistema, ki bo omogocal navidezno placevanje ter elektronsko spremljanje
zalog. Sodelujemo pa tudi z drugimi trgovskimi podjetji, ki nam omogocajo, da dijaki visjih
letnikov opravljajo del prodajnih razgovorov tudi v njihovih prodajalnah. Pri tem se
trudimo pridobiti partnerje z razlicnih podrocij prodaje, razlicnih velikosti
organiziranosti prodajaln ter razlicnih nacinov prodaje. V casu epidemije je teh
sodelovanj zaradi preventivnih ukrepov za preprecitev Sirjenja bolezni zaradi COVID -19
manj kot bi jih potrebovali. To nadomesc¢amo z obiski predstavnikov razli¢nih podjetij v
oddelkih.

Dijake Zelimo izobraziti v samostojne osebe, ki se bodo znasle na delovnem trgu. Zelimo,
da postanejo kompetentne osebe, ki bodo imele prednost pri zaposlovalcih.

Pred Solo in na strehi Sole imamo urejen Solski vrt, ki ga postopno Sirimo oz. dopolnjujemo
z novimi vsebinami. Ta dejavnost je namenjena vsem dijakom $ole. Na ta nacin jih bomo
poskusali nauciti samooskrbe in prodaje oz. izmenjave teh izdelkov. Solski vrt bomo
uporabili tudi kot prostor za izvajanje medpredmetnega sodelovanja. Nadaljevali bomo z
aktivnostmi cebelarjenja.

Med razvojne naloge Stejemo tudi nenehno usposabljanje uciteljev za uporabo IKT
tehnologije pri pouku. V ta namen redno posodabljamo rac¢unalniSke ucilnice in skrbimo
za ustrezne racunalniSke programe, s pomocjo katerih izvajamo sodoben pouk. U¢itelji se
bodo izobraZevali na strokovnem podrocju in pridobivali kompetence na podrocju
medpredmetnega sodelovanja.

[zobrazevanje in strokovno izpopolnjevanje je nujno potrebno za vse zaposlene na Soli.

Nacrtujemo, da se bodo strokovni in tehnic¢ni delavci udeleZevali taksSnih izobrazZevalnih
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programov in drugih oblik izpopolnjevanja znanja, ki jim bodo po vsebini dali ¢im vec
uporabnega znanja, ki ga potrebujejo pri svojem delu. Vzpodbujali bomo tudi medsebojno
ucCenje med ucitelji, predvsem pri uvajanju novih metod dela na posameznih strokovnih
podrocjih.

Na Soli poskuSamo vsako leto organizirati izobraZevanja, ki bi bila zanimiva za celoten
uciteljski zbor. V letu 2022 bomo izbirali teme, ki so kot razvojne teme postavljene v
ospredje na nacionalni ravni.

Drugih izobraZevanj se bodo zaposleni lahko udelezili v sklopu kataloga izobraZevanj. Na
predlog zaposlenih se bomo povezali z ustreznimi institucijami in izvedli tudi dodatna
izobraZevanja.

Vsi zaposleni lahko sami predlagajo, katerih seminarjev bi se Zeleli udeleZiti. UdeleZba se
omogoCi glede na potrebe dela, aktualno tematiko in vsebino.

Sodobnejsi nacin pouka, oseben in individualiziran nacin dela z dijaki s posebnimi potrebami
in dijaki, ki imajo status Sportnika, spremljati novosti na strokovnem in tehnoloskem
podrocju, so nase smernice, ki jim sledimo.

Kot pedagosko razvojno nalogo bomo v letu 2022 nadaljevali z celoletnim
medpredmetnim povezovanjem v okviru modula prodaja blaga in angleS¢ine. Posamezne
ure medpredmetnega povezovanja bodo potekale tudi v povezavi z anglescino in drugimi
strokovnimi predmeti.

Pomembnejsa naloga bo tudi dejavnost v okviru Ekosole. Vrednote, ki se jih promovira v
okviru projekta, bomo vkljucili v vzgojno-izobraZevalno delo celo leto in ne le v ¢asu, ko

bomo izvajali posamezne dejavnosti v okviru Ekosole.

2. 5.1 Notranja evalvacija

Zadnja leta samoevalvacijo izvajamo na temo ucenja in poucevanja tako, da dijake in
ucitelje spraSujemo podobna vprasSanja. Odgovore dijakov in uciteljev primerjamo ter na
ta naCin omogocCamo, da ucitelji analizirajo svoje poucevanje. Tak naCin »ocenjevanja« je
ucCiteljem omogocal, da so razmislili o0 metodah, ki so bile pri dijakih uspeSne oz. manj
uspesne. Ker vprasalnik v zadnjih letih nismo bistveno spreminjalj, je ucitelj lahko ocenil

tudi svoj napredek v nekem daljSem obdobju.
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Ob pogovorih in analizah rezultatov pa se je izpostavilo, da ucitelji veliko dodatno delajo
z dijaki in uporabljajo razlicne nacine dela z dijaki, ki imajo teZave pri ucenju. Vsega tega

dela uciteljev pa nasi vprasalniki niso vedno pokazali.

Zato smo se odlocili, da bomo v Solskem letu 2022 /2023 samoevalvacijo izvedli nekoliko
drugace. Najprej bomo vprasali ucitelje, da povede katere metode, nacine in prilagoditve
uporabljajo pri pouku, da bi bili dijaki bolj uspesni. Spomladi bomo dijake vprasali, kako
gledajo na poucevanje uciteljev. Vprasanja bodo postavljena tako, da bomo videli ali so
dijaki zaznali trud uciteljev. VpraSanja dijakom bomo izbirali iz nabora odgovorov, ki ga

bodo dali ucitelji.

V januarju 2022 bomo izvedli anketo med nekdanjimi dijaki, ki so Solanje zakljucili v
preteklih Solskih letih. Vprasali jih bomo o njihovi karierni poti po kon¢anem Solanju ter
o zadovoljstvu s Solanjem na nasi Soli. Anketo na to temo smo v preteklih letih Ze izvajali.
Osredotodili pa smo se na posamezno generacijo nekdanjih dijakov. Zal je bilo $tevilo
nekdanjih dijakov, ki so se odzvali na povabilo na anketo, majhno. V anketi v letu 2022 pa
se ne bomo omejili le na eno generacijo nekdanjih dijakov. Nekdanje dijake bomo povabili
k izpolnjevanju ankete preko nasih druzabnih omreZij. Glede na to, da nam sledijo pri
nasih objavah, pricakujemo vec¢ odgovorov. Seveda si Zelimo pohval, kot smo jih bili
deleZzni v anketnih odgovorih v prejsnjih letih, pricakujemo pa tudi, da bodo nekdanji
dijaki odkriti in nam sporocili, kako so znanja, ki so jih pridobili na nasi Soli, uporabna pri

njihovem delu oz. Studiju.
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3 Cilji zavoda

Nasi glavni cilji v prihodnje so:

* Ohranjanje Stevila vpisanih dijakov v vseh treh izobraZevalnih programih
(SPI Trgovec, PTI Ekonomski tehnik in SSI Aranzerski tehnik),

* povecanje trznih dejavnosti pri izobrazevanju odraslih (zanimivi seminarji,
aktualne delavnice, ...),

* izboljsanje dosezkov dijakov,

* zmanjSanje osipa neuspesnih dijakov in udelezencev,

* dopolnitev naziva Sole,

* dopolnitev dejavnosti v Ustanovitvenem aktu.
Za izpolnitev navedenih ciljev smo si zastavili konkretne dolgorocne in kratkoroc¢ne cilje,

ki jih v nadaljevanju predstavljamo. Osredotocili smo se na delo z dijaki in profesionalni

razvoj uciteljev.
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TABELA 4: Dolgorocni cilji in kazalniki

Zap.
St.

Dolgoroc¢ni cilj:

Opis kazalnikov

Izhodis¢no

leto?

Izhodis¢na
vrednost
kazalnika

Nacrtovano

leto

Pricakovana
vrednost
kazalnika

Cilja
D. L

[DOTSUTOUIIT UIIjT

Izboljsanje
dosezkov
dijakov

DeleZ
pozitivnih
dijakov ob

koncu pouka.

2019

592 %

2024

75 %

Delez dijakov,
ki so uspesno
zakljucili
Solanje

2019

46,6 %

2024

70 %

Delez dijakov,
ki sodelujejo
na
tekmovanjih,
natecajih in
prireditvah

2019

20 %*
*ocena

2024

35%

Zap.
st.
Cilja

Dolgorocni cilj:

Opis kazalnikov

Izhodis¢no
leto?

Izhodisc¢na
vrednost
kazalnika

Nacrtovano
leto

Pric¢akovana
vrednost
kazalnika

Profesionalno delo in

razvoj ucitelja

Ucitelj se
vkljucuje v
razlicne
formalne in
neformalne
oblike
profesionalnega
ucenja

2019

55

2024

10

Stevilo
vpeljanih
novosti v uéni
proces (kot
rezultat
profesionalnega
ucenja).

2019

neizmerjeno

2024

Stevilo
sodelovanj z
drugimi ucitelji

2019

na Soli.

17

2024

25

T Izhodi$¢no leto je leto, za katerega je vrednost kazalnika Ze znana.
2 |zhodi§¢no leto je leto, za katerega je vrednost kazalnika Ze znana.
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3. 2 Kratkorocni cilji

TABELA 5: Kratkoro¢ni cilji in kazalniki za dolgorocni cilj 1

Zap. osass Pri¢akovana
- o832 Izhodisc¢na
Zap. S st. . . Izhodisc¢no vrednost
st Kratkorocni cilj dolg Opis kazalnikov vrednost

leto kazalnika kazalnika v
cilja cilja3 letu 2022

Delez
pozitivnih
dijakov v
programu
Aranzerski
tehnik.
Delez
pozitivnih
1. | 2.kazalnik | dijakovv 2020 58,2 % 71 %
programu
Trgovec.
Delez
pozitivnih
dijakov v
programu
Ekonomski
tehnik PTI.
Delez
dijakov, ki
uspesno
1. kazalnik | Joncali 2020 76,0 % 77 %
Solanje v
programu
AranZerski
tehnik.
Delez
dijakov, ki
uspesno
1. 2. kazalnik koncali 2020 56,2 % 66 %
Solanje v
programu
Trgovec.
Delez
dijakov, ki
uspesno
3. kazalnik | <oncali 2020 40,6 % 41%
Solanje v
programu
Ekonomski
tehnik PTI.

1. kazalnik 2020 71,4 % 83 %

Delez pozitivnih dijakov
ob koncu pouka.

3. kazalnik 2020 49,2 % 64 %

Delez dijakov, ki so uspesno
kon¢ali Solanje.

3 navedite zaporedno Stevilko dolgorocnega cilja, na katerega se nana$a kratkorocni cilj
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Zfzp. | Izhodiséna Pri¢akovana
Zap. g st. . . Izhodisc¢no vrednost
- Kratkorocni cilj Opis kazalnikov vrednost .
St. dolg. leto kazalnika kazalnika v
cilja cilja* letu 2022
Delez
1. kazalnik | 4Uakov, ki 2020 9% 12 %
sodeluje na
tekmovanjih.
Delez
Delez dijakov, ki sodelujejo . dijakov, ki o o
3 na tekmovanjih, natecajih in prireditvah. 1. | 2 kazalnik sodelujejo 2020 1% 3%
na natecajih.
Delez
3. kazalnik | dUakov. ki 2020 15% 4%
sodeluje na
prireditvah.
TABELA 6: Kratkoro¢ni cilji in kazalniki za dolgorocni cilj 2
szzp. . Izhodiséna Pric¢akovana
5 T st. . . Izhodis¢no vrednost
Zap. st. Kratkorocni cilj I Opis kazalnikov vrednost .
cilja dolg. leto kazalnika kazalnika v letu
ciljas 2022
Povprecno Stevilo dni
Ucitelj se \{lvd]ucu)e 1. . . fornvqalnega 2020 3.4 3
v razli¢ne kazalnik izobraZevanja na
4 formalne in 2 ucitelja.
' neformalne oblike )
profesionalnega 2 Povprecno Stevilo dni
ucenja. . neformalnih 2020 4,9 2
kazalnik izobrazevanj na ucitelja.
Stevilo vpeljanih 1. Stevilo vpeljanih novosti 0,9 na 3 dni 0,5 na 3 dni
S . 2020 . y . : y )
novosti v u¢ni kazalnik v pouk. izobrazevanja | izobraZevanja
proces (kot
> rezultat 2. 5
profesionalnega 2 Stevilo vpeljanih novosti 08 na 3 dni 05 na 3 dni
ucenja). kazalnik v 1nd1v1duz.a.lno 2020 izobraZevanja | izobraZevanja
obravnavo dijakov.
Stevilo utiteljev, ki je
1. . sodelovalo v 2020 22 25
. . kazalnik medpredmetnih
Stevilo sodelovanj sodelovaniih
6. z drugimi uitelji | 2. -
na Soli. Skupno Stevilo ur
2. projektov, v katerih
kazalnik sodelujeta vsaj dva 2020 59 60
ucitelja.

4 navedite zaporedno $tevilko dolgoroénega cilja, na katerega se nana$a kratkorocni cilj

5 navedite zaporedno Stevilko dolgoro¢nega cilja, na katerega se nana$a kratkorocni cilj
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Aktivnosti za doseganje kratkorocnih ciljev
Kratkorocni cilj: | DeleZ pozitivnih dijakov ob koncu pouka

p..5t. .| Opis aktivnosti/ukrepa Pric¢akovani rezultat
UVIIUSUZ4 IZVEUD U LTV Reallzacl]a naértovane
1 Spremljanje uspeha dijakov med Solskim letom .
prehodnosti
Ustrezna pomo¢ dijakom v primeru slabsih Oreanizaciia dopolnilneea pouka
2 rezultatov ob oddel¢nih konferencah in ob 52 Ja dop °gap
. v primeru tezav, pomo¢ dijakom
polletju
Veckrat letno sklic oddel¢nih uciteljskih zborov . y i
3 . . " Sprotno sledenje uspesnosti
in sodelovanje s starsi

Kratkorocni cilj: | DeleZ dijakov, Ki so uspes$no zakljucili Solanje

Zap. St. Opis aktivnosti/ukrepa Pri¢akovani rezultat
1 Spremljanje uspeha dijakov med Solskim letom Realizacija rllacrtovane
prehodnosti
2 Ustrezna sprotna pomo¢ dijakom v primeru Organizacija dopolnilnega pouka
slabsih rezultatov v primeru teZav, pomoc dijakom
Podrobnejse in aktivnejse
3 Sodelovanje uciteljev mentorjev pri oblikovanju | sodelovanje uciteljev prodaje
zaklju¢ne naloge blaga, poznavanja blaga in
informatike.
4 Priprave na izpite poklicne mature Organizacija dodatnih priprav na

izpite poklicne mature.

Kratkorocni cilj: | DeleZ dijakov, ki sodelujejo na tekmovanjih, natecajih in prireditvah

Zap. St. Opis aktivnosti/ukrepa Pri¢akovani rezultat
1 Vkl]_uceva.m]e vecjega stevvlla_dljakov v razlitne Dvig samopodobe dijakov.
projekte in prireditve na Soli.
o y . . Popularizirati srednjeSolsk
Izvajanje krozkov kot priprava na srednjeSolska opuiarizl aja srednjeso sKa
2 . tekmovanja in s tem krepiti
tekmovanja. . v 1s
pripadnost Soli.
Kratkorocni | Ucitelj se vKkljuc€uje v razlicne formalne in neformalne oblike
cilj: profesionalnega ucenja
Zap. $t. | Opis aktivnosti/ukrepa Pri¢akovani rezultat
1 Izobvr.a zevanja na temo strokovnega podrocja, ki Uporabno znanje pri vec uciteljih.
ga ucitelj poucuje.
2 [zobrazevanje na temo metod poucevanja in dela | Uporabno znanje za delo z dijaki z
z dijaki. u¢nimi in vedenjskimi tezavami.
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Kratkorocni Stevilo vpeljanih novosti v uéni proces (kot rezultat profesionalnega
cilj: ucenja)

Zap. $t. | Opis aktivnosti/ukrepa Pri¢akovani rezultat
1 ;J’c(;‘l;)[ili] v svoje delo vpelje vsebine, ki sledijo Aktualne vsebine pritegnejo dijake.
vir 18 . . Nove metode dela spodbudijo
2 Ucitelj v svoje delo vpelje nove metode dela. dijake, da so pri pouku bolj aktivni.
Kratkorocni cilj: | Stevilo sodelovanj z drugimi uéitelji na Soli
Zap. st. Opis aktivnosti/ukrepa Pric¢akovani rezultat
1 Ucitelji sodelujejo pri obravnavi snovi, Snov se ne podvaja. Dijaki so
predpisane v kurikulih. manj obremenjeni.
2 Ucitelji sodelujejo pri izvedbi projektov. Razvij ase .s.odelovalna kultura
med ucitelji.
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Metodoloski okvir za opis kazalnikov

Metodoloski okvir za opis kazalnikov

Ime kazalnika:

DeleZ pozitivnih dijakov ob koncu pouka

Zaporedna Stevilka kazalnika:

1.

Enota merjenja: %
Opis kazalnika:
Kratek opis: Kazalnik kaZe na uspeS$nost dijakov ob koncu

pouka (kazalnik se prikaZe posebej po programih
in letnikih ter skupno za celo $o0lo)

Omejitve uporabe kazalnika:

Ciljne vrednosti s ¢asovno
opredelitvijo:

2021/2022: 70%

Nanasa se na dolgorocni cilj:

IzboljSanje dosezkov dijakov

Metodoloske opredelitve:

Obrazec za izracun:

Stevilo dijakov, ki so uspe$ni ob koncu
pouka/stevilo vseh dijakov vpisanih ob koncu
pouka*100

Viri podatkov in metode
merjenja:

Evidenca Sole.

Sorodni kazalniki:

Ime kazalnika:

Delez dijakov, Ki so uspesno zakljucili Solanje

Zaporedna Stevilka kazalnika:

2.

Enota merjenja: %
Opis kazalnika:
Kratek opis: Kazalnik kaZe deleZ dijakov, ki so uspe$no opravili

vse obveznosti po programu.

Omejitve uporabe kazalnika:

Ciljne vrednosti s ¢asovno
opredelitvijo:

2021/2022: 64%

Nanas$a se na dolgorocni cilj:

IzboljSanje dosezkov dijakov

Metodoloske opredelitve:

Obrazec za izracun:

Stevilo dijakov, ki so uspesno opravili poklicno
maturo ali zakljucni izpit/Stevilo vseh dijakov
vpisanih v zaklju¢ni letnik*100

Viri podatkov in metode
merjenja:

Evidenca Sole

Sorodni kazalniki:
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Ime kazalnika:

Delez dijakov, ki sodelujejo na tekmovanjih,
natecajih in prireditvah

Zaporedna Stevilka kazalnika: 3.

Enota merjenja: %

Opis kazalnika:

Kratek opis: Kazalnik kaZe deleZ dijakov, ki sodelujejo na

tekmovanjih iz splosno izobraZevalnih predmetov,
strokovnih predmetov, na natecajih ter dejavnostih
in projektih s katerimi se promovira Sola.

Omejitve uporabe kazalnika:

Ciljne vrednosti s casovno
opredelitvijo:

2021/2022: 20%

Nanasa se na dolgorocni cilj:

IzboljSanje dosezkov dijakov

Metodoloske opredelitve:

Obrazec za izracun:

Stevilo dijakov, ki so sodelovali na tekmovanjih,
natecajih in drugih projektih/stevilom dijakov na
$oli*100

Viri podatkov in metode
merjenja:

Porocila uciteljev

Sorodni kazalniki:

Ime kazalnika:

Ucitelj se vkljucuje v razlicne formalne in
neformalne oblike profesionalnega ucenja

Zaporedna Stevilka kazalnika:

4.

Enota merjenja:

Povprecno Stevilo izobraZevanj na ucitelja

Opis kazalnika:

Kratek opis:

Povprecno Stevilo dni izobrazevanj, ki jih
organizira $ola ali institucija, ki izda formalno
potrdilo o udelezbi ter povprecno Stevilo dni
neformalnih izobraZzevanj

Omejitve uporabe kazalnika:

Ciljne vrednosti s ¢asovno
opredelitvijo:

2021/2022:9,5

Nanas$a se na dolgorocni cilj:

Profesionalno delo in razvoj ucitelja

Metodoloske opredelitve:

Obrazec za izracun:

Stevilo vseh dni formalnih izobraZevanj/$tevilom
uciteljev na Soli

Viri podatkov in metode
merjenja:

Evidenca Sole in porocila uciteljev.

Sorodni kazalniki:
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Ime kazalnika:

Stevilo vpeljanih novosti v uéni proces (kot
rezultat profesionalnega ucenja).

Zaporedna Stevilka kazalnika:

5.

Enota merjenja:

Stevilo novosti

Opis kazalnika:

Kratek opis:

Stevilo novosti, ki jih na osnovi izobrazevanj
izvajajo ucitelji pri izvajanju pouka na vsebinskem
ali metodoloskem podrocju ter novosti, ki jih na
osnovi izobrazevanj izvajajo ucitelji pri
individualni obravnavi dijakov.

Omejitve uporabe kazalnika:

Ciljne vrednosti s ¢asovno
opredelitvijo:

2021/2022: 2 na tri dni izobraZevanja

Nanas$a se na dolgorocni cilj:

Profesionalno delo in razvoj ucitelja

Metodoloske opredelitve:

Obrazec za izracun:

Skupno Stevilo novosti, ki so jih v svoje delo
vpeljali uditelji*3 /skupno Stevilo dni izobraZevanja

Viri podatkov in metode
merjenja:

Porocila uciteljev

Sorodni kazalniki:

Ime kazalnika:

Stevilo sodelovanj z drugimi u¢itelji na Soli

Zaporedna Stevilka kazalnika:

6

Enota merjenja:

Stevilo sodelovanj

Opis kazalnika:

Kratek opis:

Stevilo ur, pri katerih sodelujeta najmanj dva
ucitelja razli¢cnih predmetov in Stevilo projektov, v
katerih aktivno sodelujeta najmanj dva ucitelja.

Omejitve uporabe kazalnika:

Ciljne vrednosti s ¢asovno
opredelitvijo:

2021/2022:100

Nanas$a se na dolgorocni cilj:

Profesionalno delo in razvoj ucitelja

Metodoloske opredelitve:

Obrazec za izracun:

Stevilo ur

Viri podatkov in metode
merjenja:

Evidenca Sole in porocila uciteljev

Sorodni kazalniki:
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4 Nacrtovanje virov

4. 1 Kadrovski nacrt zavoda

Na dan 1. 1. 2022 je zaposlenih 53 strokovnih in tehni¢nih delavcev, od teh jih je 43
delavcev zaposlenih za polni delovni ¢as. Dve zunanji sodelavki nudita dodatno strokovno
pomoc dijakom, ki imajo odlo¢bo o usmerjanju otrok s posebnimi potrebami. Ena zunanja
sodelavka je spremljevalka dijakinji z odlocbo.

Za vsa prosta delovna mesta izvajamo razpis za prosto delovno mesto, ki je objavljeno na
Zavodu za zaposlovanje.

V letu 2022 nacrtujemo upokojitev nekaterih sodelavcev. Oba pogoja za upokojitev bo
izpolnilo 7 sodelavcev.

Med zaposlenimi sta dva delavca, ki sta kategorizirana kot invalida IIl. kategorije
invalidnosti.

4. 2 Nacrt vlaganj v prostor in opremo

V skladu z oceno stanja popravil in prenove se bomo potrudili v letu 2022:
e prenoviti vodovodni sistem,
e urediti ogrevanje - narediti sanacijo ogrevalnega sistema,
e prenoviti nekatere kabinete in pripraviti, opremiti senzorno sobo in dodatno
ucilnico za izvedbo DSP s kiberneti¢nimi mizami,
e poskrbeti za beljenje ucilnic (postopoma),
e poskrbeti za ¢iS¢enje oken stavbe,
e oditi pitno in pozarno vodo (elaborat z izdelavo strojnice je pripravljen),
e prenoviti kotlovnico z varnostnim nacrtom,
e renovirati kabinet 015, ucilnici 019 in 303,
e v Kkletnih prostorih za kuhinjo narediti jedilnico za dijake,

e popravilo in dopolnitev rolet v ucilnicah.

Navedeno bo izvedeno v skladu s finan¢nimi zmoZnostmi in sprotnimi nujnimi deli
vzdrzZevanja. Poleg navedenega bodo sproti izvedena tudi potrebna vzdrzevalna dela.
Vsa dela bomo izvajali po prioritetni listi. S finan¢nimi sredstvi bomo ravnali zakonito in
gospodarno ter vsak nakup oz. izdatek namensko opravicili.

Ze vet let je $ola v nacionalnem projektu protipotresne sanacije. Z odlo¢bo in§pektorata
RS za delo je seznanjeno MIZS. Ustrezna naértna dokumentacija, idejni projekt za prenovo
in rekonstrukcijo notranjih prostorov je izdelana.

Sola se je skupaj z ustanoviteljem MIZS prijavila na projekt za pridobitev nepovratnih
sredstev ESS protipotresne sanacije z dokumentom: DOKUMENT IDENTIFIKACIJE
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INVESTICIJSKEGA PROJEKTA (DIIP) - Predmet: REKONSTRUKCIJA IN SANACIJA
OBJEKTA SREDNJE TRGOVSKE SOLE LJUBLJANA

Nacrt nakupa opreme:

Naziv opreme Koli¢ina Nabavna Znesek v Vir financiranja
vrednost EUR nakupa opreme
Pomivalni stroj Candy 1 342,00 342,00 preseZek preteklih let
namizni, prostostojeci za (razlika do ZR) - SS DD
laboratorij
Hladilnik Tesla, 1 170,00 170,00 presezek preteklih let
prostostojedi - za (razlika do ZR) - SS DD
laboratorij
Omara za kemikalije 1 2.593,00 2.593,00 presezek preteklih let
Multirisk (razlika do ZR) - SS DD
Pecica mikrovalovna VOX 1 108,00 108,00 presezek preteklih let
Electronisc - za laboratorij (razlika do ZR) - SS DD
Stopniscni vzpenjalnik 1 8.000,00 8.000,00 presezek preteklih let
Mario Senior (razlika do ZR) - SS DD
Oprema za senzorno sobo 1 7.000,00 7.000,00 drugo - SS DD
Oprema za kabinete 1 10.000,00 10.000,00 preseZek preteklih let
(razlika do ZR) - SS DD
Racunalniki, monitorji, 25 600,00 15.000,00 preseZek preteklih let
tipkovnice, miske (razlika do ZR) - S§ DD
Skupaj 32 28.813,00 | 43.213,00

5. Financni nacrt

Pri pripravi finan¢nega nacrta za leto 2022 smo upostevali veljavne predpise s podrocja

pla¢, ZIPRS 2123 in druge predpise:

e upostevali smo obseg financiranja kot izhaja iz veljavnih metodologij financiranja
izobraZevalnih programov srednjega Solstva za obdobje od 1. 12. 2021 do 30. 11.
2022 ter iz vpisa dijakov v Solskem letu 2021/2022, in sicer nove izraCune cen
izobraZevalnih in vzgojnega programa na dijaka;

e pri nacdrtovanju porabe sredstev iz prejSnje alineje smo upoStevali njihovo
razdelitev med stroske dela in izdatke za blago in storitev tako, da smo upoStevali
obseg dejavnosti, normative in standarde in ukrepe na podrocju plac in drugih

stroskov dela v javnem sektorju za leto 2022;
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¢ nacrtovali smo izdatke za namene, ki niso vklju€eni v ceno programov na dijaka
(placo ravnateljice, malica dijakov, dodatno strokovno pomoc¢, koordinatorja za
delo z dijaki s posebnimi potrebami, slovenscina za tujce,.. );

e nacrtovali smo izdatke za regres za letni dopust, prehrane med delom ter KAD;

e nacrtovali smo tudi prejemke in izdatke iz naslova Ze sklenjenih pogodb, ki se

nanasajo na projekte.

Planirali smo izplacilo redne delovne uspesSnosti v viSini 2 % osnovnih plac¢ zaposlenih za
12 mesecev. Nacrtovano je izplacilo redne delovne uspesnosti za ravnateljico v viSini 5 %
osnovne place.

Nacrtovana je tudi viSina dela place za izplaCevanje delovne uspeSnosti iz naslova
poveCanega obsega dela za opravljanje rednih delovnih nalog iz predvidenih prihrankov
zaradi odsotnosti z dela, nezasedenih delovnih mest in sredstev projektov.

Nacrtovano je tudi izplacilo sredstev za nadomesSCanje in sredstev za napredovanja
zaposlenih v naziv.

Prispevki na bruto place (prispevki delodajalcev) so nartovani v viSini 16,1 % od bruto
pla¢, za zaposlene stare 60 let in vel, za katere velja 30 % olajSava na prispevke
delodajalca za pokojninsko in invalidsko zavarovanje pa v viSini 13,445 %.
Regres za letni dopust je nacrtovan v viSini ocenjene vrednosti minimalne place in
ocenjena vrednost minimalne place v visini 1.074,43 EUR. Visina minimalne place je
nacrtovana tudi za obracun plac ter povecanje za dodatke, ki se ne vStevajo v minimalno
placo.

Nacrtovanih je deset jubilejnih nagrad v skupnem znesku 5.906,63 EUR.

Nacrtovana je viSina odpravnin ob upokojitvi za sedem zaposlenih, v skladu z Aneksom h
KPVIZ (Uradni list RS $t. 80/18) v znesku 50.557,10 EUR. Izplacali jih bomo iz preseZkov
prihodkov nad odhodki preteklih let v skladu s sklepom sveta Sole.

Pri premijah dodatnega pokojninskega zavarovanja so nacrtovane viSine premij po
premijskih razredih, kot so dolo¢ene v Sklepu o uskladitvi minimalne premije
kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence (Ur.l. Sst.

204,/2020).
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V skladu z oceno stanja in popravil Sole je za leto 2022 planirana izvedba tekocega
investicijskega vzdrZevanja stavbe, ki so nujno potrebna za nemoten potek dela. Navedli
smo jih na strani 31.

Navedena dela so bila planirana Ze v letih 2019 in 2020, vendar zaradi epidemije COVID-
19 niso bila izvedena.

Menimo, da bi bilo potrebno prednostno protipotresno sanirati stavbo, za katero je Ze

izdelan nacrt. Ustanovitelj je z odlocbo InSpektorata RS za delo obvescen.

Priloga: Izdelani finan¢ni naért STrS Ljubljana za leto 2022 v programu NAPIS.
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Program dela STrS Ljubljana za leto 2022 smo pripravili:

ravnateljica Elizabeta Hernaus Berlec,
pomocnica ravnateljice Anica HoCevar,
racunovodski servis RAS d. o. o,,

Maria Magdolna Horvath (lektoriranje)

Program dela je Svet zavoda Srednje trgovske Sole Ljubljana sprejel na 31. seji
dne 10. 3. 2022.
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